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Fallstudie

zum Six Sigma Black Belt Trainingsabschluss

Dipl.-Ing. (FH) Ralf Kirstein

Weiterbildung zum
„Six Sigma Black Belt“

Gruppe D
• Teilnehmer #1 – 4 und
• Ralf Kirstein

alfaGuss

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D
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Unternehmensvorstellung

• Traditionsunternehmen im
Bereich Gusstechnik

• TIER1 für die Automobil-
industrie

• Schwerpunkt: Herstellung von 
Alu-Felgen und -Kleinteilen

• Standort: Hamburg

• Highlights:

✓ Hochpräzise Aluminiumfelgen

✓ Breites Produktportfolio:

Lagerschalen

Ventile

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D

Alufelgen

Deckel
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Features der DEFINE Phase
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Stakeholderanalyse

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D

Projektnummer

Projektname

Problembeschreibung

Lfd. Nr.
Name/

Kürzel
Rolle

Erwartungen/Interesse 

am Projekt
Grundstimmung

positv-neutral-negativ

Wichtigkeit des 

Engaments
1-3-6

Einfluss/Macht
1-3-6

2nd Level

Stakeholder

1st Level

Stakeholder

Key

Stakeholder
Maßnahmen

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

1 3 6

Legende:

>> horizontal: Wichtigkeit des Engagements

1 gering (Person ist für die aktive Gestaltung des Projekts nicht notwendig)

3 mittel

6 hoch (ohne Person kann das Projekt nicht durchgeführt werden)

>> vertikal: Einfluss / Macht

1 gering

3 mittel

6 hoch

>> Stakeholder-Emojis:

Wichtigkeit des Engagements

6
3

1

Ei
n

fl
u

ss
 /

 M
ac

h
t

DMAIC-Prozess | Phase DEFINE: Stakeholderanalyse
Projektnummer

Projektname

Problembeschreibung

1 2 3
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Zusammensetzung des Projektteams

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D

Projektnummer

Projektname

Problembeschreibung

Lfd. Nr. Kenntnisse
Anforderungslevel

1-5

Team Six 

Sigma

1 Fachwissen eigene Rolle 4 5
2 Sozialkompetenz 4 5
3 Teamplayer 4 5
4 Führungskompetenz 4 5
5 Strukturierte Arbeitsweise 4 5
6 Proaktive Arbeitsweise 4 5
7 Qualitätsaspekte 4 5
8 Prozessabläufe 4 5
9 Projektmanagement 4 5

10 Sig Sigma 4 5
11 Pragmatismus 4 5
12 Kommunikation 4 5

Legende:

Level Erfüllungsgrad
5 sehr gut

4 gut

3 mittel

2 gering

1 nicht

DMAIC-Prozess | Phase DEFINE: Kenntnislevel Mitarbeiter/innen und Teamauswahl
Projektnummer

Projektname

Problembeschreibung
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Zusammensetzung des Projektteams (2)
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Risikoanalyse

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D

Projektnummer

Projektname

Problembeschreibung

Lfd. Nr. Ursache
Tragweite
1-3-6-8-10

Eintritts-

wahrschein-

lichkeit
1-3-6-8-10

Risikozahl

RZ
Korrekturmanßnahme(n)

Verant-

wortlich
Zieldatum Erledigt am

1 0

2 0

3 0

4 0

5 0

6 0

7 0

8 0

9 0

10 0

11 0

12 0

13 0

Legende:

1 kein

3 sehr gering

6 gering

8 mäßig

10 hoch

1 nicht wahrnehmbar

3 geringe Auswirkungen

6 mäßige  Auswirkungen

8 schwere Auswirkungen

10 äußerst schwere Auswirkungen

Risko

rot Gegenmaßnahmen sofort

gelb während des Projektes zu erarbeiten

grün Maßnahmen wenn notwendig

Tragweite (TW)

Eintrittswahrscheinlichkeit (EW)

Mögliches Projektrisiko

DMAIC-Prozess | Phase DEFINE: Risikoanalyse Projekt
Projektnummer

Projektname

Problembeschreibung

1 3 6 8 10

Tragweite (TW)
3

8

Risikomatrix

E
in

tr
it
ts

w
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h
rs
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h
e
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h
k
e
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E
W

)

1
0

6
1
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Features der MAP & MEASURE Phase
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Features der ANALYSE Phase
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Features der CONTROL Phase

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D
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Allgemeine Vorgaben

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D
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KANBAN Board (1)

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D
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KANBAN Board (2)

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D
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KANBAN Board (3)

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D
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Questions &
Answers

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D
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Danke für Ihre
Aufmerksamkeit!

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D
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Backup

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D
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