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Unternehmensvorstellung P

 Traditionsunternehmen im
Bereich Gusstechnik

 TIER1 fir die Automobil-
industrie
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* Schwerpunkt: Herstellung von
Alu-Felgen und -Kleinteilen

e Standort: Hamburg

* Highlights:
v" Hochprazise Aluminiumfelgen
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Ventile
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Features der DEFINE Phase

O Zeitliche Verteilung des Fehlers

() Aufbereiten der Fehlerdaten ]
& Kanban: Daing

]

() Raumliche Vertellung
des Fehlers

&7 Kankan: Daing

() sipoc

& Kanban: Daing

O cra

& Kanban: Daing

= I

i

: I
™

c

&

i

=

@0 aligemeine

&7 Kansan: Diseussian Area

1 Priafungsprojekt & Kanban: Deing

( J1]

o8 TROL | 6SBB Abschlusspriifung <) Kanban: Doing

Fallstudie =alfaGuss> () Projektplanung
& Kangan: Daing
oLl

¢/ Manban: Preduct Backlog

() Stakeholder- & Risikoanalyse ]

|

() Kostenschatzung
¢ Kanban: Deing

O corq
& Kansan: Deing

O Project Charter
& Kanban: Daing

() Phase Exit Review Meeting DEFINE
¢ Kanban: Deing

( 12

() 3 ANALYSE Phase

¢/} ¥anban: Sprint Backlog
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Stakeholderanalyse

DMAIC-Prozess | Phase DEFINE: Stakeholderanalyse

Projektnummer Projektnummer
Projektname Projektname
Problembeschreibung |Problembeschreibung

Wichtigkeit des

Name Erwartungen/Interesse i i nd st [¢
Lfd. Nr. a / Rolle 8 / Grjundstlmmung' —— Einfluss/Macht 2" Level 1% Level ey MaRnahmen
Kiirzel am Projekt positv-neutral-negativ hes 1-3-6 Stakeholder Stakeholder Stakeholder
1
2
©
3
4
=
5 Q
©
6 =
o™
7]
7 3
&=
8 =
w
9
10
-
11
12
1 3 6
Wichtigkeit des Engagements
Legende:
>> horizontal: Wichtigkeit des Engagements
1 gering (Person ist fiir die aktive Gestaltung des Projekts nicht notwendig)
3 mittel
6 hoch (ohne Person kann das Projekt nicht durchgefiihrt werden)
>> vertikal: Einfluss / Macht
1 gering
3 mittel
6 hoch

>> Stakeholder-Emojis:
1 2 3
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Zusammensetzung des Projektteams

DMAIC-Prozess | Phase DEFINE: Kenntnislevel Mitarbeiter/innen und Teamauswahl

Projektnummer Projektnummer

Projektname Projektname

Problembeschreibung Problembeschreibung

Lfd. Nr. Kenntnisse S e e Te?m S
1-5 Sigma

1 Fachwissen eigene Rolle 4 5
2 Sozialkompetenz 4 5
3 Teamplayer 4 5
4 Flhrungskompetenz 4 5
5 Strukturierte Arbeitsweise 4 5
6 Proaktive Arbeitsweise 4 5
7 Qualitatsaspekte 4 5
8 Prozessabldufe 4 5
9 Projektmanagement 4 5
10 Sig Sigma 4 5
11 Pragmatismus 4 5
12 Kommunikation 4 5

Legende:

Level Erfullungsgrad

5 sehr gut
4 gut
3 mittel
2 gering
1 nicht
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Zusammensetzung des Projektteams (2)

Kenntislevel MA/innen & Teamauswahl

Fachwissen eigene Rolle

Kommunikation Sozialkompetenz

= =@ == Anforderungslevel
1-5

—— [aterial-
experte

Pragmatismus Teamplayer
e \/erfahrens-
techniker
—t— Entwickler (R&D)
L. . i Rk larniations-
Sig Sigma Fiihrungskompetenz

bearbeiter

—pi Resident (bei OEM)

—— OM

Projektmanagement Strukturierte Arbeitsweise

—t— | ogistiker

Team Six Sigma

Prozessablaufe Proaktive Arbeitsweise

Qualitdtsaspekte
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Risikoanalyse

DMAIC-Prozess | Phase DEFINE: Risikoanalyse Projekt

Projektnummer Projektnummer
Projektname Projektname
Problembeschreibung Problembeschreibung
Eintritts-
i in- Risikozahl Verant-
Lfd.Nr. Médgliches Projektrisiko Ursache UEGTTEES wahmh.em isikoza KorrekturmanBnahme(n) € a.t Zieldatum Erledigtam
1-3-6-8-10 lichkeit RZ wortlich
1-3-6-8-10
1 0
2 0
3 0
4 0
5 0
6 0
7 0
8 0
9 0
10 0
11 0
12 0
13 0
Legende: R 0
Tragweite (TW)
1 kein
3 sehr gering
6 gering
8 maRig
10 hoch
Eintrittswahrscheinlichkeit (EW)
1 nicht wahrnehmbar
3 geringe Auswirkungen
6 maRige Auswirkungen
8 schwere Auswirkungen
10 auBerst schwere Auswirkungen
rot GegenmaRnahmen sofort
gelb wiahrend des Projektes zu erarbeiten
griin MaRnahmen wenn notwendig 1 3 6 10
Tragweite (TW)
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Features der MAP & MEASURE Phase

&7 Ranban: Dang

O Grafische Prozessaufnahme

O Gage R&R

&7 kanban; [fa e

o0 Algemeine V
(7 Kaniban: Discussion Area

aben Prifungsprajekt

O Prazess-/Datenerfassung

6SBB Abschlussprifung 1
Fallstudie <alfaGuss=> p () Fastlagen KPOV und KPIV
g —— () Sekiitzung Prajektnutzen (auf Basis pam-Raten) J
&7 Kanban: [To Do
O Phase Exit Review Meeting MAPRMEASURE ]
<7 Kanban: Ta Da

@B CONTROL Phase
{7 Kantan: Product Bacdog

: ()3 ANALYSE Phase —

&7 Kanban: Sprist Backlag
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( )2 ]

® [ Aligemeine Vorgaben Prifungsprojekt

Gl Kanban: Discussian Area

O Matrix-Plot

Sl Abschlussprﬂfung O Korrelationsanalyse

Fallstudie <alfaGuss>
O Hypothesentest & Regressionsanalyse

() Herleitung & nachvallziehbare Erkldrung

O Kanban: Sprint Backlag

() Phase Exit Review Meeting ANALYSE ]
¢ Kanban: Sprint Backlog

() 3 ANALYSE Phase

0 Kanban: Sprint Backlag

< Kanban: Precuct Backlog
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&3 Kansan: Discussion Area

- OH

&7 kanban Daing

6SBB Abschlusspriifung |- oA (E)
Fallstudie <alfaGuss>

() 3 ANALYSE Phase

{} Kanban: Sprint Backlag

£ kanban: Product Backlog

@ Changemanagement
& Ranban: Product Backlag

MTROL und Pr

®

T on 5
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Allgemeine Vorgaben

O Verbesserung des Prozesses wurde durch
statistischen und/oder grafischen Vergleich
zwischen der Referenzleistung des Prozesses
und dem verbesserten Zustand nachgewiesen

) Kanban: Discussion Area

O Wo sinnvoll: Messsystemanalyse durchgefihrt
(Gage R&R oder Priiferibereinstimmung)

(7 Kanban: Discussion Area

O Wo erforderlich: Projektrisikoanalyse oder
Prozessrisikoanalyse durchgefuhrt

¢ Kanban: Discussion Area

O Mehrere statistischen Testmethoden wurde
angewendet und die statistischen KenngréBen
interpretiert: Hypothesentests,
Regressionsrechnung, Varianzanalyse (ANOVA),

() Das Projekt hat mindestens die
IMPROVE Phase abgeschlossen

7 Kanban: Discussion Area

() Das Prajekt hat den vollen DMAIC I

Zyklus durchlaufen
¢ Kanban: Discussion Area

O pas Projekt wurde erkennbar nach der
DMAIC Methodik durchlaufen

¢ Kanban: Discussion Area

O projektcharter nach Vorgabe der
Mustervorlage

5

() Kanban: Discussion Area

O SIPQC / Prozesslandkarte / T
Prozessflussdiagramm liegen vor

¢ Kanban; Discussion Area

® [ Aligemeine Vorgaben Prifungsprojekt

7 Kanban: Doing

¢ Kanban: Discussion Area

6SBB Abschlussprifung < (2]
Fallstudie <alfaGuss>

(O 3 ANALYSE Phase

O Kundenstimme liegt vor, CIQs/CTBs
wurden abgeleitet

a5

{7 Kanban: Discussion Area

Prozessfahigkeitsanalyse, Lebensdaueranalyse,
Toleranzanalyse, Zeitreihenanalyse, Statistische

Prozess Kontrolle (SPC)

(7 Kanban: Discussion Area

O Wo sinnvoll: Regelkarten wurden in
verbesserten Prozess eingefihrt

0 Kanban: Discussion Area

18.09.2024

¢ Kanban: sprint Backlog

() Ursache-Wirkungsanalyse wurde vorgenommen
und Inputs wurden priorisiert

¢ Kanban: Discussion Area

O Datenerhebungsplan wurde erarbeitet,
enthélt die wesentlichen CTQs/CTBs
sowie die wesentlichen Inputs

¢ Kanban: Discussion Area

@B CONTROL Pha
(7 Kanban: Praduct Backlog
(4]

&7 Kanban: Product Backlog

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D 18
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KANBAN Board (1)

18.09.2024

Product Backlog 17

Sprint Backlog

()3 ANALYSE

Phase

() Beschreibung
Lésungsansitze

() Ermitteln optimale
Prozesseinstellungen

8

() Matrix-Plot |
() Korrelationsanalyse

6 To Do 7 Doing 13

Zeitliche Verteilung
des Fehlers

Gage R&R
() Hypothesentest &
Regression I

() Raumliche

[ () Prozess-/Datenerfassung ] o —
erteilung des

| () DOE durchfiihren [

O Herleitung &
nachvollziehbare
Erklarung

() Prio-Matrix

O Umsetzung Losung

@® B CONTR

Phase

@ standardi ng
@ Kommunkation

Fehlers

O Schatzung
Projektnutzen (auf
Basis ppm-Raten)

() Teamauswahl

() Phase Exit Review

Meeting
MAP&MEASURE

() Projektplanung

() Kostenschatzung

() Project Charter

Fallstudie Six Sigma Black Belt | Gruppe D
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Discussion Area 14

® 03 Allgemeine

Vorgaben
Priifungsprojekt

O Das Projekt hat
mindestens die
IMPROVE Phase
abgeschlossen

() Das Projekt hat den
vollen DMAIC
Zyklus durchlaufen

() Das Projekt wurde
erkennbar nach der
DMAIC Methodik
durchlaufen

—
() Projektcharter nach

Vorgabe der

Mustervorlage

() sipoc /
Prozesslandkarte /
Prozessflussdiagramm
liegen vor

() Kundenstimme
liegt vor,
CTQs/CTBs wurden
abgeleitet

O Ursache-Wirkungsanalyse
wurde
vorgenommen und
Inputs wurden

iorisiert

19
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Discussion Area

() Datenerhebungsplan
wurde erarbeitet,
enthilt die
wesentlichen
CTQs/CTBs sowie
die wesentlichen
Inputs

—
() Verbesserung des
Prozesses wurde
durch statistischen
und/oder
grafischen
Vergleich zwischen
der
Referenzleistung
des Prozesses und
dem verbesserten
Zustand
nachgewiesen

() Wo sinnvoll:
Messsystemanalyse
durchgefiihrt (Gage
R&R oder
Priferubereinstimmung)

() Wo erforderlich:
Projektrisikoanalyse
oder
Prozessrisikoanalyse
durchgefiihrt
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KANBAN Board (3)

16 Sprint Backlog 6

Discussion Area 14

() Mehrere
statistischen
Testmethoden
wurde angewendet
und die
statistischen
KenngréBen
interpretiert:
Hypothesentests,
Regressionsrechnung,
Varianzanalyse

(ANOVA),
statistische

Versuchsplanung

(Do),
Prozessfahigkeitsanalyse,
Lebensdaueranalyse,
Toleranzanalyse,
Zeitreihenanalyse,
Statistische Prozess
Kontrolle (SPC)

() Wo sinnvoll:
Regelkarten
wurden in
verbesserten
Prozess eingefiihrt
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Questions &
Answers
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Danke fiir lhre
Aufmerksamkeit!
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Backup
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