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Unternehmensvorstellung

e SaveClick GmbH
e Standort: Freiburg/Breisgau

e Entwickelt und produziert
Schnellverbinder aus
Kunststoff.

e Mitarbeiteranzahl ca. 200,
davon

= 20 in der Entwicklung
= 7im Projektmanagement
= 15in den Querschnittsfunktionen

= ca. 158 in Produktion und
produktionsnahen Bereichen
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Produkte & Kunden

e Schnellverbinder aus Kunststoff

e bestehen aus Stecker und Kupplung “

e sind sicherheitsrelevante Komponenten Y '

o Automobilindustrie (Tankanlagen, Hydraulikanwendungen,
Batteriekiihlungen)

e Einsatzgebiete:

o Lebensmittelindustrie

Kunden der SaveClick GmbH:

o sind vornehmlich TIER1s der Automobilindustrie

o OEMs nur in Ausnahmefallen direkt beliefert

o Automotive-Bereich das Kerngeschaft des Unternehmens (>90%)

© Ralf Kirstein Kap-1-F-4 Stand: 03/2021
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Ausgangssituation

Mit Einfihrung Industrie 4.0 wurde bereits in einigen
Unternehmensteilen begonnen:

e Gesamte Fertigung von Spritzgussteilen lauft bereits ERP-basiert
-=> angefangen mit zentraler Trockung des Kunststoffes = Fertigungsplanung
— automatisierten Verpackung.

e Spritzgussanlagen werden via ERP-system tUberwacht und Daten automatisch
ausgewertet

ERP-System ist eine SaveClick-Eigenentwicklung (MS Access-Basis)

Vorteile: Know-How bezlglich Anpassung ist im Hause verfligbar
ERP-System (=2 IT)

Workflows (= Industrialisierung)

© Ralf Kirstein Kap-2-F-5 Stand: 03/2021



Ausgangssituation

Anderungen werden jedoch noch iiberwiegend manuell/ ,,analog”

bearbeitet

e in der Produktion: Anderungskarte, welche manuell ausgefiillt und
eingescannt wird

ENGINEERING CHANGE REQUEST

e in den Projekten: Excel-Blatt,
auf dem die vorzunehmende
Anderung beschrieben ist.
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Aufgabenstellung & Ziele

Entwicklung eines digitalen Prozesses, der alle Anderungen

e Serienprodukte und
e FEntwicklungsprojekte
betreffend abbildet.

Die Einfuhrung dieses digitalen Change Management Prozesses
(CMP) erfolgt durch ein Pilotprojekt.
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Aufgabenstellung & Ziele

Projektziele:
1. Start Pilotprojektist 15.03.2021
2. ,hybrider” Ansatz = Anwendung klassischer und agiler PM-Methoden

3. CMP ist am 30.07.2021 erfolgreich fir Serie und Projekte eingefiihrt
und dessen Wirksamkeit nachgewiesen

4. Einhaltung Projektkosten von 120.000 EUR

5. Laufende Anderungen werden erfasst und bewertet

6. Stakeholder (inkl. Lenkungskreis) werden zu geplanten Zeitpunkten
informiert

7. Lenkungskreis

— ist Auftraggeber des Projektes und benennt Projektleiter

— Zusammensetzung: Vorgesetzten der Linienorganisation/ Fach-
abteilungen
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— Vorsitzender: Leiter Projektmanagement
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Phase 1: Initialisierung & Definition

Zusammensetzung des Projektteams

Name des Mitarbeiters Zugehorige Organisation

Ralf Kirstein
Helmut Sieger Kernteam
Daniela Luchs

Karl Schnell
TS sebastian Reh
| Industrialisierung |

,klassisch”

Industrialisierung Sepp Bock

Produktion Herbert Suhrbier
Controlling Sabine Leutberger Erweitertes Team
Prozessentwicklung Petra Wolf

Logistik Ina Fuchs

Frank Hirsch

1
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I

Name des Mitarbeiters

SCRUM Master
SCRUM Product Owner
SCRUM Team Helmut Sieger
Development Team Daniela Luchs
Karl Schnell

Ralf Kirstein

Ill
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Ralf Kirstein —

Phase 1: Initialisierung & Definition

Kick-off Workshop

Genave Defintion der
Autgabensieilung

Zietdehnition gem. S,
Definiticn 01 Dane (1 sgilen Teil

Defaitian Team

User Stories und Egics

Persans (beispiemat)
Defniten of Dane

Burn-up und Sum-dan Charts

Agiler PM-Anteil

Sprints

Stakenowemanagement

Perscinals) Stakeholerderation

Umnieideniyse

Rigkamanagement
Prejebteefintion

Prcjskiplsn

Srints i Prolekishan einiragen Kassischer PM-Anteil

Annznmefestiegung: AndemiCnange:
areift erstmal ab Dasian Freeze.

Teammenng
Team
Lessons Leamed

—( Wie kommen bisher Anderungen in Projekte?

Lieferanter nakt

Anderungs-Farte (manvell

Westings der Produktian

Wie kommen Anderungen in die Serie?

Besrbeitung der Projekte erfolgt suf
WE-Basis, <. mi ensarechende
Rich-[FertigIMelcungen i System

Untemehmen vernentel

Andenungen i ERF-Sster kennen
Access-baslertes ERP-System

iniouse durchgefunrt mesce
Iuker exgenen [1-Bersich des
Mutlerkonzems)

(digitalen) Prozess zusammenfassen?

( Wie lassen sich sich Serien- und Projekzanderungen in einem

Eigenregie erstelit werden
—-> entsprechende Kompetenz it
warhanoen

»—( Basis: Change Prozess bei “SaveClick GmbH" )

Anderungsprozess in PROJEKTEN
@ Anderungsprocess bei
SERIENPRODUKTEN
Extrakt in P?
= max. Daver 20min

> ca, 18-20 Folien iexkiusive Intro- &
Sehzstolie)

te Dokumentation in Word

Gliaderung gem. EHS

Prajektaiel

Lessons Learred vorberesen mit
EANBAH-Somd

SM & PO in ciner Persan

Hybride Frojekiplaning
-+ Kambination aus KAssiscnen urd
sgilen Fraiektmanagement

Prajekt./Terminglanung
Dawer Plol: 3 Wonate

Dauer Planung: & Wechen Ansatz Gesamicauer: § Monate

Dauer ansennss i w2 woenen )

Projekt-Kemteam: Bearbanet Thems
T 80% (an gelennt am Ansatz eines
agiien Develcpment-Teams]

Erweitertes Team und Spezialisten:
Suppart nach
Auflarenung Terminenlatungen

IR ANNSNME: BEMDETNgSTETen

erfoigt anaiog zum PEP.

5 Brteligte (swimianes)

Dokumentation ECM/ECR

© Ralf Kirstein

Prozessvisualisierung mit VISIO
und nach BPMN 2.0 Methodik
( ChangeMgmt-Prozess soll komplett uber gigitalen Workflow

sbgevickelt werden

Projaktieiter = 5h urd O (KT}

Industrialeerang (£T)

Entwickiung [ET)
Produktion [ET)

Einkaut (k7).

Entaicklungstesn

Controlling 7).

Brozessentmickhing (ET)
oo Ereing sagesier WH)

Logistik (£7)

ITEN
Lenkungsiress

Mansgement oF

9t Sharehalger

witere Siakehalder

5 Phasen

38 Meikensteme

5 Gates

Besshreibung des PEP somle der
Inhislte [Deliveres) der Melensteine st
wollstandig im Infranet dotumentiert

Bespiel zeigen
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Projektplan (Phasen)

Phase 1: Initialisierung & Definition

© Ralf Kirstein

Kap-4-F-11
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N
1 .
i Projektstart
Mon 15.03.21
o+
—
L 15 Mrz 21 22 Mrz 21 29 Mrz 21 05 Apr 21 12 Apr 21 19 Apr 21 26 Apr 21 03 Mai *21 10 Mai 21
Anfang 'l phase 1: Initialisierung und Definition
= Mon 15.03.21| Mon 15.03.21 - Die 30.03.21
(@) Phase 2: Vorbereitung Pilotprojekt
- Mit 31.03.21 - Die 11.05.21
(g0} Sprint 1 Sprint 2 —— -
Mit 31.03.21 - Die 20.04.21 Mit 21.04.21 - Die 11.05.21 |
= g I
L - M
O s 1
= M
(%) I
= 1
© . . . *—
(g | | | 1
I 1. Review Lenkungskreis Sprint Review 1 Sprint Revi 1
o Die 30.03.21 Die 20.04.21 Die 11.05..
4 I
() Durchfiihrung KO-WS !
o= Fre 19.03.21 1
S
+ U U |
%) I
> 1 Einfilhrung Change Mgmt .
O Prozess @SaveClick GmbH Projektende
C I Mon 15.03.21 - Fre 30.07.21 Fre 30.07.21
I Mai ‘21 17 Mai"21 24 Mai ‘21 31 Mai 21 07 Jun 21 14 Jun ‘21 21 Jun 21 28 Jun 21 05 Jul 21 12 Jul'21 19 Jul 21 26 Jul 21
(cm | \ | I | | | I 1 | \ e
.6 I Fre 30.07.21
+2 1
(%]
— 1
R -——— _> Phase 3:Durchfiihrung Pilotprojekt
e Mit 12.05.21 - Die 1207.21
— Sprint 3 Sprintd Sprint5
m Mit 12.05.21 - Die 01.06.21 Mit 02.06.21 - Die 22.06.21 Mit 23.06.21 - Die 13.07.21
o Phase 4:Abschluss
e . . o Mit1407.21 - Fre 300721 A
| |
1t Review 2 Sprint Review 3 Sprint Review 4 Sprint Review 5 Finales Review
2110521 Die 01.06.21 Die 22.06.21 Die 13.07.21

Lenkungskreis
Fre 30.07.21

Durchfiihrung LL-WS
Don 22.07.21
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Phase 1: Initialisierung & Definition

Projektplan (Gantt)

B[ VorgangipSe-Code Task Nome Paser afang KW Stat) Ende KWEnde) | 2oy agril 2021 Mai 2021 [huni 2021 Juli 2021 August 2021
o 03|06 |09 12 15|18 |21 |24 |27 20 02 [05 09 11| 14| 17|20 23|26 29 (02|05 |om |11 |ve |17 2022 26 29 [0 o4 |07 |10 13| 16|19 |22 |25 |28 01] 04 |07 [10 |13 | 16 ]9 22|25 28 |21 (o2 |06 ea| i

1 = Einfiihrung Change Mgmt Prozess @SaveClick GmbH 1004 Mon15.03.21 Fre 30.07.21

| & 1 Projektstart od Mon 15.03.21KW 11/21 Mon 15.03.21kw 11/21 (_Projektstart o Man 15.03.21

3 = 12 Phase 1: Initialisierung und Definition 12d Man 15.03.21KW 9/21  Die30.03.21 KW 10/21

4 = 1 Definition Projektteam 2d Mon 15.03.21KW 11/21 Die 16.03.21 KW 1121 1

s 0= 122 Kick-Of Workshop 3d Mit17.03.21 KW 11/21 Fre 19.03.21 KW 11/21 [~

6 = 1221 Vorbereitung 2d Mit17.03.21 KW 11/21 Don 18.03.21 KW 11/21

7 = Durchfihrung KO-WS 0d Fre19.03.21 KW 11/21 Fre19.03.21 KW 11/21 lpe;Fre 19.03.21

R E! Initialisierung sd Mon 22.03.21KW 12/21 Fre 26.03.21 KW 12/21

a - 124 1. Review Lenkungskreis od Die 30.03.21 KW 13/21 Die30.03.21 KW 13/21 - Die 30.03.21

10 - a3 Phase 2: Vorbereitung Pilotprajekt 30d Mit31.03.21 KW 13/21 Die11.05.21 KW 15/21

n = 131 Sprint 1 15d Mit3L.03.21 KW 13/21 Die20.04.21 KW 16/21 +

12 - 1312 Sprint Review 1 o0d Die 20.04.21 KW 16/21 Die20.04.21 KW 16/21 'yo Die 20.04.21

B3] = 133 Sprint 2 15d Mit 21.04.21 KW 16/21 Die 110521 KW 13/21

1 = 134 Sprint Review 2 0d Die 11.05.21 KW 13/21 Die 11.05.21 KW 1321

15 . 14 Phase 3:Durchfiihrung Pilotprojekt asd Mit1205.21 KW 16/21 Die13.07.21 KW 27/21

6] 141 Sprint 3 15d Mit12.05.21 KW 18/21 DieD1.06.21 KW 22/21

17 = 142 Sprint Review 3 od Die01.06.21 KW22/21 Die01.06.21 KW 2221

w8 143 Sprint 4 15d Mit02.06.21 KW 22/21 Die22.0621 KW 25/21

9] = 144 Sprint Review 4 od Die 22.06.21 KW 25/21 Die22.06.21 KW 25/21

20 = 145 Sprint 5 154 Mit 23.06.21 KW25/21 Die 13.07.21 KW 28/21

ERE 146 Sprint Review 5 0d Die 13.07.21 KW 28/21 Die13.07.21 KW 28/21 Ipe-Die 13.07.21
E = 15 Phase 4:Abschluss 13d Mit14.07.21 KW 27/21 Fre 30.07.21 KW 28/21

23 = 151 Lessons Learnd Workshop 7d Mit14.07.21 KW 27/21 Don 22.07.21 KW 27/21

2 . 1511 Vorbereitung sd Mit 14.07.21 KW 28/21 Die20.07.21 KW 29/21

E = 1512 Durchfihrung LL-WS od Don 22.07.21 KW 28/21  Don 22.07.21 KW 28/21

% = 152 Abschlussarbeiten sd Fre23.07.21 KW 28/21 Don 29.07.21 KW 30/21

7 = 153 Finales Review Lenkungskreis 0d Fre30.07.21 KW30/21 Fre30.07.21 KW 30/21

28 = 16 Projektende od Fre30.07.21 KW30/21 Fre30.07.21 KW 30/21

Projektstart: 15.03.2021 Phasen 1 und 4: klassisches
Projektende: 30.07.2021 Phasen 2 und 3: agiles
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Sprint-Dauer: 15 AT (3 Wochen)
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Phase 2: Vorbereitung Pilotprojekt / Sprint #1

Agile Vorgehensweise:
e Produkt Owner formuliert Produkt-Vision

e SCRUM-Team erarbeitet Inhalte des Product Backlogs und priorisiert/ordnet
diese.
Anforderungen der Stakeholder fliellen dort mit ein

e Aus Product Backlog zieht das
Development Team diejenigen
Tasks fur den anstehenden Sprint
- Ubertrag in den Sprint Backlog
- Dabei kommt SCRUM-Board .1

zum Einsatz

— Scrum Team

,Focus points“:
— Geordnetes Product
Backlog

— Sprint Backlog
— Treemap
— Burndown-Chart
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— Sprint Goal
— Vorldufiger Release-Plan
— Beflilltes Scrum Board
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Phase 2: Vorbereitung Pilotprojekt / Sprint #1

Agile Vorgehensweise:
e Wahrend des Sprints - Development-Team trifft sich taglich zu einer
festgelegten Zeit zum 15-minutigen Daily Scrum
Dabei werden die Punkte besprochen
1. Was habe ich gestern getan
2. Was werde ich heute tun
3. Wo sehe ich Hindernisse (,,Impediments”) fir meine Arbeit
e Jeder Sprint endet mit dem Sprint Review

- Préasentation Ergebnisse des zurlickliegenden Sprints an Stakeholdern (mind.
Lenkungskreis)

e Deren Feedback ist erwiinscht (!)
- wird aufgenommen, dokumentiert und flieRt in den Sprint-/Product Backlog ein

e Nach Abschluss des Sprint Reviews = Sprint Retrospektive = nachster Sprint
startet direkt im Anschluss
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Phase 2: Vorbereitung Pilotprojekt / Sprint #1

Inhalte & ToDo’s

EX Definition of Done #1:
Geordnetes Product Backlog

Produktvision

Umfeldanalyse

Stakeholderanalyse und -portfolio

Personas

User Stories mit Epics je Stakeholder

Definition der Non-functional Requirements

Sprint #1
£ 5~

" - . Erstellung der Story Ma
-( Phase 2: Vorbereitung Pilotprojekt )—'— N J yop
\_ Ermittlung Storypoints (--> Planning Poker)

\_ Festlegung der (vorldufigen) Velocity

Erarbeitung der Product Backlog Epics und
\_ Darstellung als Treemap-Diagramm

\__Analyse des bestehenden CMP

. Sprint #2
prin D
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Phase 2: Vorbereitung Pilotprojekt / Sprint #1 Ergebnis

VA0815: Change Management

O QCS-nternational
S 2
S
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& E an Kunden an Kunden
(@) g
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! |
- i !
ja ! -
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— - T
() S &
VA130: it
=3 Anzeige- VA200: Schnittstelle
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L | 5 i
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Phase 2: Vorbereitung Pilotprojekt / Sprint #2

ToDo's:

e Erarbeitung des ,,neuen” Change Management Prozesses
e Umsetzung als Workflow

Sprint #1

Erarbeitung des neuen digitalen CMP

—( Phase 2: Vorbereitung Pilotprojekt )—'

Umsetzung als Workflow im Anteil Serienandeurng

Sprint #2
_( ClickSafe-ERP-System

‘X Anteil Anderung in Projekten

A Definition of Done #2:
Digitaler WF ist im ERP-System
verfliigbar und einsatzbereit
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Phase 2: Vorbereitung Pilotprojekt / Sprint #2

Inhalte & Dokumentation der Workflow-Schritte

VA4711: Prozessschritt #1

Anderungsbedarf (Kunde/QC Fachbereich(e)/Lieferant)

Ziel Verantwortlich
ECR-Ausldser hat Anderungsbedarf. Dabei sind folgende * Vertrieb
Informationskandle zu nutzen: * Fachbereich

* Kunde = Vertrieb * Einkauf

* Fachabteilung = direkt Change Management Team
* Lieferant = Einkauf

Inputs Outputs
Informationen aus Schriftlich aufbereiteter Anderungshedarf des ECR-Auslésers
* Email(s) (PS #2)

* Besprechung(en)

Tatigkeiten Hinweise/Beispiele

Informationen kanalisieren, weitergeben, ... Beispiel: Info Uiber gesetzliche Materialanderung PFOA wurde durch
Materialexperte eingesteuert

i
o
o
o
g
o
(@
1
=i
&
()
o
x
L
(cn
o
o+
©
=
ra
O
(%]
(=
(L]
&
|_
Q
v
()
"
s
(%)
=)
ge)
<
|
L=
(]
o+
(%]
=
N2
‘-.__
©
o

© Ralf Kirstein Kap-6-F-18 Stand: 03/2021



Phase 2: Vorbereitung Pilotprojekt / Sprint #2

,Neuer” Change Management Prozess

VA4711: Change Management Prozess Serie und Projekte
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Phase 3: Durchflihrung Pilotprojekt / Sprint #3 und #4

i
N : . ———
O S p rl nt #3 . ‘ AAI’I‘[E" Pllutpml-ekt: ) ‘
~ nderung an Serienteil
g
(o)
o

f Abbildung der AnderungimERP- | _
= System

s

E '

o Workflow:

C Bearbeitung Task

= El Definition of Done #3: I

= . -

o) Ergebnis der bearbeiteten Workfiow:
o— .. , . . . Rickmeldung Task

o Anderung in der Serie ist im l :

= digitalen Workflow vorhanden

— Workflow: Dokumentation
‘_.9 Einzelschritte und Ergebnis

%)

& !

© Anpassung des digitalen Workflows
|: r:Ln‘Basgis derdi:chgespielten
o Anteil Pilotprojekt: Anderung an Serienteil erlentenng

< ] ) :

Q Abblldung der Anderung im Anderung an Serienteil ‘
s abgeschlossen

_E ERP-System

= | )
o Workflow: Bearbeitung Task

c N .
= Workflow: Riickmeldung Task ~ ~ Sprint #3

I

= Workflow: Dokumentation . ) .
[ Einzelschritte und Ergebnis - Phase 3: Durchflihrung Pilotprojekt
v

| -

> Anpassung des digitalen Workflows auf Basis
Y der durchgespielten Seriendnderung J

0

(a'd

r Sprint #4  J

& Sprint #5

© Ralf Kirstein Kap-7-F-20 Stand: 03/2021




Phase 3: Durchflihrung Pilotprojekt / Sprint #3 und #4

Anteil Pilotprojekt:
Anderung im Projekt

Sprint #4.

Abbildung der Anderung im ERP-
System

!

Workflow:
Bearbeitung Task

!

Workflow:
Ruckmeldung Task

'

Workflow: Dokumentation
Einzelschritte und Ergebnis

Sprint #3 l

Anpassung des digitalen Workflows

Anteil Pilotprojekt: Anderung im laufenden Projekt auf Basis der durchgespielten  f----------
Anderung im Projekt

Abbildung der Anderung im
ERP-System

Anderung im Projekt
abgeschlossen

)—C Phase 3: Durchfihrung Pilotprojekt )—

Workflow: Bearbeitung Task

Sprint #4

Workflow: Riickmeldung Task

\
“\
\

(=

Workflow: Dokumentation
Einzelschritte und Ergebnis /4

Anpassung des digitalen Workflows auf Basis
der durchgefiihrten Anderung im Projekt Y,

- Sprint#5 )

. Definition of Done #4:
Ergebnis der bearbeiteten
Anderung im Projekt ist im
digitalen Workflow vorhanden
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Phase 3: Durchfiihrung Pilotprojekt / Sprint #5

Zweck dieses Sprints:

-02/2021

e Validierung der Ergebnisse aus vorhergehenden Sprints

e |etzte Anpassungen an der Prozessbeschreibung und/oder dem
Workflow vorzunehmen (Stichwort: , Finalisierung®)

e Sicherung der Ergebnisse aus allen Sprints

Hinweis:

Falls vor Sprintende bereits ein sehr gutes/umfassendes
Arbeitsergebnis vorliegt, kann #5 friher beendet werden.
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Phase 4: Abschluss

Durchfihrung
e Lessons Learned

e Abschlussarbeiten sowie das

e abschlieRende Management-Review

Generelle Neuerung fur der SaveClick als lernendes Unternehmen
— Lessons Learned ist zum Workflow Bestandteil geworden

Scrum-Team

30

sons Learne d
durchfiihren
(bei Bedarf, gem.

Scrum-Team-

31 32
& 46

Workflow in ERP- SN
i St krei
abschlieRen BUBIKIels

Umsetzung
abgeschlossen

abgeschlossen? >ja
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-02/2021
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Phase 4: Abschluss | Finales Lenkungskreis-Review

- Zusammenfassung und finale Bewertung des Projektes

Ziele sind u.a.:

e Zusammenfassung des Projektgeschehens

e Vorstellung der Ergebnisse Lessons Learned

e Bewertung des Projekts nach L(Q)KT-Aspekten
e finanziell abschlieRen und , offiziell beenden

e Entlastung des Projektteams

L(Q)KT = Abkiirzung fir Leistung-(Qualitat)-Kosten-Termine, den Eckpunkten des ,,magischen” Dreiecks im PM
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Phase 4: Abschluss

Einschub: Online-Lessons learned-Worksh

®)
®)

[Rw]: [aw]: [Aw]:
Eommunikation mit Zussammen mit Kunden Erstoilung Anderungsantrag
Schrainer + OEM war richtig [OEMTIERL) wear durch VW Audi
e Gberwisgend gut
« Wir haban Schramar [aw]:
aufgezeigt, dass wir . :
unzufrieden sind .[.'..'w._l'.. T L :‘:::’d d"fhslhwr
= Wi b mat VW sl R L o
; e 4.9, Umstellung. ~durchfihrung,
sl * Montagetests
W [AW: .
Toamarbeit: Jader hat fir fachliche Zussmmanarbeit lawl:
dan sndarar i off Ohe mit GEM Verainfachter
. Eitwatserschockitast vom
gehabt; leder kennte sich SEMak
Rtallan [ akzaptert
‘Wargabe neus
(RWI: Artikabnummar [AW]:
) - Prigentation fir OEM fdr
Teamarbeit: Jadar hat sich a
singabracht und hat [aw]: S et
waraucht alles u teilen, was Urlaubrvertratung PM-saitig
man an Infos hat [56G]:
[ Unterstdtzung durch
3 Rasident Enginesr bai
[Fw: Einfihrung einer definierten
E dung; alts M Exkalation an dan w
nicht mehr zu verbaven, Stauarkrels
abwehl Anfragen vorhanden [56]):
waren it Dackblattbamuiterung
Dokumentation in -Plaret ':Mri::nh 2
IM35] angelegt [Aktiorsplan,
Schnelle Reaktion unter Sammelprajakt, ...
Deitdruck -
Wasliefgut? | [ Wasliefschiecht? | Sonstiges..

AR
AmweserhenVeriretung o
kcmplenen Sondaprojlten
Gl denkien buiw. i Team
moch Bevier alitismen

[T
Kurrarbei ikl bel der
Barmeitung dirs Projedils by
B b iy

TALLGE:
Coreda Tot | Kur rarkssit f
Homeolfioe] verschdft
[(ARFC, Lietovanten, TILRD
wnd OEM)

BALLGY:

Progekiautwand wunde
untenchits [Aulsatung des
Trammetgheder trdmras
»BO%]
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Phase 4: Abschluss

i
(o) . .
L]
<8l Einschub: Online-Lessons learned-Workshop
g
o
o Kommunikation 7 Teamarbeit 7 Organisation 6 1 Kick-off 5 Kick-off (2) 3 Projektprozess 6 n
1
e
S [RW]: [AR}: 1AW}
()] Kommunikation mit Regeltermin/wichentlich Einhaltung Terminvorgabe
o Schreiner « OEM war A9, UmsteBung
> richtig gut
(NN} « Wir haben Schroimer (AR
= M"‘,““ ‘:::’* Kemteam hat mit 1Aw):
o) i "; Iulnl Ay % of unohmender Dokumentation in
S oW persdpe Vo:.:.n- Projektiautzeit gut i-Planet angelegt
+ AN » 81 Kommuniziert (Aktionsplan,
g Sammelpeojek, )
= . it Kunden (Rw]:
@) m Sy Teamarbed: Joder hat 1AW):
‘-G o sich eingebracht und hat Erstellung
c Uberviegend ¢ versucht alles zu teilen, Anderungsantrag duech
o was man an Infos hat VW/Audi
|: [Rx}:
o ‘l;a:umuhi mit [Rw]: 1AW
. Teamarben: Jeder hat fir Urlaubsvertretung
< den anderen ein offenes PM-seitig
) Ohr gehabt; feder konnte
o= [Rx]): sich mittedlen
— MS Project lan fir 1RRE:
i i tinhaitung Terminvorgabe
S Ko [aw]: 4.9, Umstelung
N o) Support durch S,
Behringer bzgl,
E [We: Versuchaufbauten, 1561
= Kommunikation an durchtiibrung, mm stetung
| ::f;::n meist Gber Montagetests anistollé von Leval 3
c > 2oitersparnis
‘O [AR}:
4+ [Wrl: Kernteam arbeitet sehr
(7)) RegelmiBige interne und bemiht an einer
i t oxterne Abstimmung Lasung.
N Die
G
S o -
Gute Abstimmung bei der
oc finalen Umstellung
[sG):
Unterstitzung durch
Resident Engineer bei
VW/Audi (Zekkhnungen)
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