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Anlage 2: Ergebnis-Mindmap nach Kick-off Workshop

Genaue Definition der
Aufgabenstellung

Zieldefinition gem. SMART-Prinzip

Definition Of Done {fir agilen Teil)

Definition Team
User Stories und Epics

Persanas (beisplelhaft)

Definition of Done

Burn-up und Burn-down Charts

Aufgabenstellung

Stakeholdermanagement
SCRUM-Board
w

Persona(s) Stakeholderdefinition

Umfeldanlyse
Risikomanagement

Projektdefinition

Projektplan

Sprints in Projektplan eintragen

Projektziel
Lessons Learned vorbereiten mit
KANBAN-Board Y

SM & PQ in einer Person
-=> Me

Sprint
Hybride Projektplanung

--» Kombination aus klassischen und
agilen Frojektmanagement

Frojekt-/Terminplanung

Dauer Pilot: 3 Maonate

Dauer Planung: 6 Wochen Ansatz Gesamtdauer: 5 Monate J

Dauer Abschluss (inkl LL): 2 Wochen )

Projekt-Kernteam: bearbeitet Thema
2 B0% (an gelehnt am Ansatz eines
agilen Development-Teams)

Erweitertes Team und Spezialisten: w Klarung/Annahme: Bearbeitungszeiten
Support nach )

Aufforderung/Termineinladungen

erfolgt analog zum PEP

Klassischer PM-Anteil

Agiler PM-Anteil

Pilotprojekt planen

5 Beteiligte (Swimlanes) '

Projektarbeit
Weiterbildung |140TE

Dokumentation ECM/ECR )—'

48 Pr itte J =

Annahme/Festlegung: Andern/Change
greift erstmal ab Design Freeze

/—( Wann greift bzw. startet eine Anderung? )

Teammeting

Team

Lessons Learned

- interne Stellen
r_( Wie kommen bisher Anderungen in Projekte?

Kundenkontakt

Lieferantenkontakt

Anderungs-Karte (manuell)

\ Meetings der Praduktion

Sereinb i WVerbesserungen

'—( Wie kommen Anderungen in die Serie?

Access-basiertes ERP-System

Bearbeitung der Projekte erfolgt auf
WEF-Basis, d.h. mit entsprechende
Ruck-{Fertig-)Meldungen im System

Unternehmen verwendet (

(digitalen) Prozess zusammenfassen?
Digitale Waorkflows kénnen in

Eigenregie erstellt werden
--= entsprechende Kompetenz ist
vorhanden

Wie lassen sich sich Serien- und Projektanderungen in einem L

Anderungen im ERP-Sstem kénnen
inhouse durchgefihrt werden
(Uber eigenen IT-Bereich des
Mutterkonzerns)

'—( Basis: Change Prozess bei "SaveClick GmbH" )

Anderungsprozess in PROJEKTEN

Anderungsprozess bei
SERIENPRODUKTEM

Extrakt in PP

== max Dauer 20min

== ca. 18-20 Folien (exklusive Intro- &
Schlussfolie)

(_ Detaillierte Dokumentation in Word

Gliederung gem. EHS

agl. 1 Seite Zusammenfassung

Prozessvisualisierung mit VISIO
und nach BPMN 2.0 Methodik

ChangeMgmt-Prozess soll komplett Uber digitalen Workflow
abgewickelt werden

Projekileiter = SM und PO (KT}

'f

Industrialisierung (ET)
Qualitat (KT)
Entwicklung (ET)

Produktion (ET)

Einkauf (KT}
ET: Erweitertes Team

Entwicklungsteam Vertrieh (KT)
g —

L Controlling (ET)

L -?fagessenm-(klu ng (ET)

—( Teamzusammensetzung )—

i 5 {--= Erstellung digitaler WF}
. Logistik (ET)
\ IT (ET)

Lenkungskreis

Management

gaf. Shareholder

\ weitere Stakeholder

5 Phasen

39 Meilensteine

5 Gates

Beschreibung des PEP sowie der
Inhalte (Deliveries) der Meilensteine ist
g im Intranet iert

Beispiel zeigen
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Anlage 3: Projektplan

Code » Task Name

Einfiihrung Change Mgmt .
Projektstart Prozess @SaveClick GmbH Projektende
Mon 15,0321 Mon 15.03.21 - Die 07.09.21 Dic 07.0921
15 Mrz 21 22 Mrz 21 29 Mrz'21 (05 Apr 21 12 Apr21 |19 Apr-21 |26 Apr 21 03 Mai ‘21 110 Mai 21 |17 Mai 21 (24 Mai ‘21 31 Mai *21 (07 Jun"21 |14 Jun"21 21 Jun ‘21 (28 Jun ‘21 {05 Jul 21 [12ul°21 (19ul 21 (26ul°21 (02 Aug ‘21 (09 Aug 21 |16 Aug ‘21 (23 Aug 21 30 Aug 21 (06 Sen"21
Anfang T und Definition Ende
Mon 150321 | Mon 150321 - Mit 31,0321 Die 07.09.21
Vorbereitung Pilotprojekt
Don 01.0421 - Mit 280421
Sprint 1
Don 01.0421 - Mit 280421
Durchfithrung Pilotprojekt
Don 29.04.21 - Mit 180821
Sprint 2 Sprint 3 Sprint4 Sprint 5
Don 29.04.21 - Mit 260521 Don 27.05.21 - Mit 23.06.21 Don 24,0621 - Mit 21.07.21 Don 22.07.21 - Mit 18.08.21
Abschluss
Don 19.08.21 - Die £7.09.21
+ + + + -+ + ’
|
Durchfiihrung KO- WS Sprint Review 1 Sprint Review 2 Sprint Review 3 Sprint Review 4 Durchfiihrung LL-WS
Fre 19.03.21 Mit 28.04.21 Mit 26.05.21 Mit 23.06.21 Mit 21.07.21 Don 26.08.21
1. Review Lenkungskreis Finales Review
Mit 31.03.21 Lenkungskreis
Dic 07.09.21

Die 07.09.21 I

- 1 4 Einflihrung Change Mgmt Prozess @SaveClick GmbH 127d Mon 15.03.21 1
- 1.4 Projektstart od Mon 15.03.21 KW 11/21  Mon15.03.21 KW 11/21 Projektstart g Mon 15.03.21
- 1.2 4 ung und Definiti 13d Mon 15.03.21 KW 9/21 Mit 31.03.21 KW 10/21 1
4 - 1.21 Definition Projektteam 2d Mon 15.03.21 KW 11/21 Die 16.03.21 KW 11/21 ]
- 122 4 Kick-Of Workshop 3d Mit17.03.21 KW 11/21  Fre19.03.21  Kw11/21 M
6 - 1221 Vorbereitung 2d Mit17.03.21 KW 11/21  Don18.03.21 KW 11/21 »o-
- 1223 Durchfiihrung KO-WS od Fre19.03.21 KW 11/21  Fre19.03.21 KW 11/21 w Fre 19.03.21
- 123 Initialisierung 6d Mon 22.03.21 KW 12/21  Mon29.03.21 Kw 13/21 > —
u - 1.2.4 1. Review Lenkungskreis od Mit31.03.21 KW 13/21  Mit31.03.21 KW 13/21 w, Mit 31.03.21
= 13 4Vorbereitung Pilotprojekt 20d Don01.04.21 KW 13/21  Mit28.04.21 KW 15/21 I 1
1 - 131 Sprint 1 20d Don01.04.21 KW 13/21  Mit28.04.21 Kw17/21 L—,
- 1.3.2 Sprint Review 1 od Mit 28.04.21 KW 17/21 Mit28.04.21 KW 17/21 b1 Mit 28.04.21
13 - 1.4 4 Durchfiihrung Pilotprojekt 80d Don29.04.21 KW 16/21  Mit18.0821 KW 27/21 Iy 1
1 - 141 Sprint 2 20d Don29.04.21 KW 17/21  Mit26.05.21 KW 21/21 \
- 142 Sprint Review 2 od Mit26.05.21 KW 21/21  Mit26.05.21 Kw21/21 Mit 26.05.21
1t - 1.4.3 Sprint 3 20d Don27.05.21 KW 21/21  Mit23.06.21 KW 25/21 P_
1 - 144 Sprint Review 3 od Mit23.06.21 KW 25/21  Mit23.06.21 KW 25/21 le, Mit 23.06.21
1 - 145 Sprint 4 20d Don24.06.21 KW 25/21  Mit21.07.21 KW 29/21 :_w
19 - 146 Sprint Review 4 od Mit21.07.21 KW 29/21  Mit21.07.21 KW 29/21 E Mit 21.07.21
- 1.4.7 Sprint 5 20d Don22.07.21 KW 29/21  Mit18.08.21 KW 33/21 :
- 1.4.8 Sprint Review 5 od Mit 18.08.21 KW 33/21  Mit18.08.21 KW 33/21 » Mit 18.08.21
22 - 15 4 Abschluss 14d Don19.08.21 KW27/21  Die07.09.21 KW 28/21  —
= 1.5.1 4Lessons Learnd Workshop 6d Don19.08.21 KW27/21  Don26.08.21 KW 27/21 T
Z = 1.5.1.1 Vorbereitung 5d Don 19.08.21 KW 33/21  Mit25.08.21 KW 34/21 !
- 1.5.1.2 Durchfiihrung LL-WS od Don 26.08.21 KW 34/21  Don26.08.21 KW 34/21 ? Don 26.08.21
26 - 1.5.2 Abschlussarbeiten 5d Fre 27.08.21 KW 34/21 Don 02.09.21 KW 35/21 =
7 - 153 Finales Review Lenkungskreis od Die07.09.21 KW 36/21  Die07.09.21 KW 36/21 | % Die 07.09.21
- 1.6 Projektende od Die 07.09.21 KW 36/21  Die07.09.21 KW 36/21 Projektende . Die 07.09.21
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Anlage 4: Kommentierte/erganztes SCRUM-Framework (gemafs Scrum.org)

SCRUM FRAMEWORK
- (*delegiert vom PO) max. 3h

,Refinement” = Anpassung Retrs‘f;;i):tctive

/Verfeinerung des Product taglich
Backlog 15 min
im stehen

am SCRUM Board

Cg

Sprint Sprint
Planning : Review

max. 4h
Product

Backlog

. 7 Scrum Teaf“

Scrum Framework © Scrum.org

Feedback aus Sprint Reviews

Sprint (max. 4 Wochen)

Increment
Minimal
Viable
Product
(MVP)

(O Scrum.org

Experten (bei Bedarf)

- Product Owner - Scrum Master - Entwicklungsteam

Stakeholder
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Anlage 5: Bestehender analoger Anderungsprozess (VA0815)

VAO815: Change Management
QCS-International
©
=
, 9 .
!/0) w Information Dorimens
& € an Kunden an Kunden
£
|
! |
'
ja ! .
i ! QC Quality
L T
&
N VA130: o i
o Anzeige- nein e VA200: : Schnittstelle
(&) pflichtig? \ i Al Produkt- und Bei Bedarf EMPB
o Fehlersicherheit : Prozessfreigabe Erstellung
!
I T
' '
| |
| |
| i Fachbereich(e)
| |
N | I
Anderung | |
einsteuern 1 1
| I
|
Pt ! Ressourcen-
Ablauf- — L o mfiun Implementierung
organisation e
Umsetzung erfolgreich
< I
% P |
|
=
2 betrifft !
<= > Aufbau- — bei Bedarf !
ugi organisation :
I
I
| |
| |
| I
Ny . |
N Engineering ) Projekt- |
— :r eot;:&t Change Request 00— — — — — — — — — E"(’)‘:—e'rt;;%n bewertung = o— — — — — — — — — . : :
ausfiillen : positiv? jla 1 |
| - I i i
I A T I I I
! | | | | |
| | | | | |
T I i [} : :
! 1 | v
| | | ( I !
! I | I I
I I . Schnittstelle I I
| | nein 1 1
T
I ! ! | :
I I | I - .
I o i I Sommmmmmo— oo ) QC Engineering
| L ! | |
! I I | |
I 1 | I I
N 2 ! N 2 ! !
1 | |
| | |
Anfrage o ___1 Information an : :
erfassen Antragsteller | I
| I
nein ! |
o] ! I
| I
o i I |
nein
o I 1
. : |
nicht- I |
i ichtige W EhUEE . N Dokumente ] ]
Dokumenten- moglich? - aktualisieren | |
anpassung : |
|
| |
| |
| |
+ T
| |
| |
| ! Lieferant
+ t
2 o
© Schnittstelle
D Lieferanten- Herstellung Auslieferung
“q_g auswahl
=
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Anlage 6: Neuer digitaler Anderungsprozess (VA4711)

.
VA4711: Change Management Prozess Serie und Projekte
Kunde
1 \ 15 N 45 N L —
® =) =}
-g ,,,,,, \ Nachricht an Nachricht an ECR- Dokumente Nachricht an ECR-
& H Kunde Auslser 3 an Kunden Auslser
Anderungsbedart i |
| \—A—/ I \—A—/ \—A—/
| : & |
f [ ! f | |
| Info-Kanal Kunde ! ! Info-Kanal |
! B ! ! Kunde ! Qualitat
I
! ! ; t T
| 35 87 ! ! a3 a4 !
o
5 ! BT VAL30: | } VA200: Schnittstelle |
© | pflichtig? nein—> aeMetiode N ! | Produkt: und Bei Bedart- EMPB - |
> | Fehlersicherheit | } | Prozessfreigabe Erstellung 1 |
K | NN | | | | |
| I I I i |
I H I I ! ! !
| | T T T
! | } ! | | |
Info-Kanal I ! | | | |
Kunde ! | | I ! ! Fachbereich(e)
I L I |
| ] | i T T T
| 34 1 | | | } }
| I
‘ ( ) : 1 | ‘ ! !
| betifft | ! } | | |
| —>  Ablaut  — I ! ! ! ! !
| organisation } | | ! ! |
! \ / | | ! | ! !
| ‘ | | | I |
‘ \ ‘ ! i | |
I
% | 33 ! ! | 38 42 I I
© ! ; ! ‘ ! s P ! !
G | . I |
S betrifft ! | 1
° I | -
g | Lo Aubesr | e 4----- U T Implementierung I |
o | organisation | | 5 | !
S | | | ! !
@ | L | | Ry LY | |
i ! Info-Kanal ! i ! | }
! |
2 3 4 7 10 14 Kunde i 23 Bei Bedart ! 27 ! ok
P | p ~ P N P P ~ P . AR Info-Kanal
1 e a—— 3 NN 2 ) } } Info-Kanal Lieferant } ) | Koo
sammeln & ( i | Festlegung | A 1 |
betifft R ECRANtrag Info ECRr. an | | I Nachricht an ECR- 4 )
Produkt (B (Mat, Q, Des, Eng, abgelehnt ECR-Ausloser -3 ! g D | | [— Auslser T T T
(Vertrieb, Einkau, ECR Team AN | Fachbereich(e) | | ! ! |
Anderungsbedart Fachbereich) ) ! | | | | ! !
RN i SN ! | I NN Info-Kanal
T T T “9 } | | | } } Lieferant
! I I | | ! | | | | i
| | 26t Bodart | } ! } | i ! }
1 ei Beda | 1 1 |
1 ! ! 1 | 24 | | | | | }
| | 1 | ! | ( N } | | ! |
| | | ! Info-Kanal ! | ! ! | |
! | | | Lieferant | | ! | | |
| | | | i | i | | i !
| | | | i | | ! | | |
| I I | | | | | |
| | | | | | ! 1 !
| | | | | | I | I
| | 1 | 1 | ! | !
| | | | I | I | |
| I I | I ! | | |
| I I | | | I | i
| I I | | 1 i | |
| | | | } 1 } | }
| | | I
| | | | | ( | | | ECM-Team
T T T T + T
} | | i | } } | }
I I nein I I
| nein
! 5 8 6 s s 12 ! } 20 o L2 0% 31 32
w e © ecnraam oot ; & ! : | Sonmavetn S | 1|8 Q 4o
| G . Liegt ECR Anfrage (inkl. e Vergabe ECR-Nr. | e "N Bearbeitung ECR-Kick-off \ ECR ini-Planet Info an
| (ECRAntrag. ~ bewertet o j VN aufwand jar e B durch ECR- J e (Pfiege FPlanet & (E=EEEE T o, abschlieBen Steuerkreis
| ausfillen) Ainderungsantrag g SR anzeigepllichtig - I ! (HPlanet) o I Aktionsplan) | ECR-Team- !
| | Info-Kanal | ! EReae | Umsetzung
Y (BN NS OO Y
| | Kunde 1 } | abgeschlossen
I
| I i | |
} nein | | | nei | |
I
i 13 ] ! ! |
= I e e
| I | |
3 } nicht- | 8 I | |
g ! anzeigepflichtige Nachricht an ! ! |
= ! Dokumenten- | ECRAuslser ! ! !
2 | anpassung | | | }
! } S—— } ! 1
i ! | | | |
‘ . | | |
! | | 18 i } |
| } | | } }
} Dokumenten® | ! Do, | | I
I regar L) i aktualisieren ! ! }
| |
| o | | |
| | ! | | !
! | ! | | |
: I : I ; I
[ } ‘ } | }
Info-Kanal H ‘[';‘“a"a‘ | } |
ieferant .
! | ! } ! Lieferant
L
T T I T
16 } 39 ¢ 40 41 29 4
= p N e N 7 N
= 1 = ! =}
© Nachricht an ECR- |_ epalistelie Nachricht an ECR-
3 e Literantr Herstellung Auslieferung SN
= | Anderungsbedarf
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